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egurament, no tindrfem cap inconvenient a afirmar

que als centres educatius se'ls ha sol-licitat, de

manera creixent, una gran diversitat de continguts,

valors, tasques i responsabilitats que sovint han
desbordat el seu dia a dia. Els esforcos i voluntats de les
escoles per garantir la inclusio i la igualtat d'oportunitats
d'accés a l'educacio de qualitatia la cultura son ingents, i la
seva trajectoria aixi ho demostra.

Des d'aquesta perspectiva, la complementarietat que pot
aportar l'oferta d'altres agents educatius que envolten
els centres permet diversificar i consolidar aguestes
oportunitats des d'un altre context, “des de fora”. Sovint,
aixo implica sortir del marc tradicional propi dels centres
educatius, ampliant la mirada cap a narratives diferents
a la logica escolar i properes a la realitat i context de les
futures ciutadanes i futurs ciutadans. Afavorir i propiciar
la interacci¢ dialogica entre escola i agents educatius de
l'entorn permet articular propostes que puguin respondre
a necessitats curriculars dels escolars, pero també que
vagin més enlla: des de l'estricte plaer del coneixement,
fins a la resoluci¢ de problematiques especifiques que
amoinen les persones que construeixen i habiten en
aguests contextos.

Es en aquest sentit que els museus i el patrimon,

entre molts d'altres, esdevenen estimuls constants
d'aprenentatge al llarg de tota la vida i una via possible per
garantir 'equitat educativa. Precisament, 'experiencia que
compartim aqui' parteix de la premisa que si desitgem
una equitat educativa cal treballar i interactuar amb i des
del context, i fer-ho amb els protagonistes directes i des

de linici de la generaci¢ de qualsevol proposta educativa. |
aixo, entre daltres aspectes, vol dir introduir la participacio
dels futurs usuaris en la definici¢ i estructura dels plans
educatius de les institucions museistiques.

UNA SUMA QUE MULTIPLICA

Amb la finalitat de crear una proposta que sumi
cultura+educacio+igualtat d'oportunitats i multipliqui
coneixement, debat i construccié de valors, Adhoc
Cultura i la Facultat d'Educaci¢ de la Universitat de
Barcelona endega una metodologia (MIESAC + CDP?) que
es fonamenta en un procés de cocreacio que pretén
bastir propostes educatives i culturals que ens portin a
reflexionar i a construir visions propies i critiques sobre la
nostra realitat. Ho fem mitjancant un procés de reflexid i
d'innovaci¢ educativa en el camp cultural per a renovar,
consolidar i promoure les activitats i les accions educatives
a la institucié museistica.

L'objectiu és garantir una participacid meés activa dels
usuaris finals, des de linici de la generacio de noves
propostes que s'endeguin des dels museus. Entenem
doncs, l'equitat des d'un punt basic, de fonament, com
la igualtat d'oportunitats que cal garantir per tal que tota
persona exerceixi la seva capacitat d'influencia positiva i

La complementarietat aporta
I'oferta d'altres agents educatius,
permet diversificar i consolidar
oportunitats des d’altres contextos



de respecte en la vida dels altres i la propia, construint i
posant de manifest la seva paraula i la seva experiencia
vital en diferents contextos i plataformes.

El projecte, doncs, mitjangant la intervenci¢ directa en
dinamiques participatives i de cocreacio, dona veu a les
persones, en aquest cas, docents, families i infants (pero
també a altres agents com grup de valor®, comerciants de
la poblacio, artistes locals, membres d'altres institucions
educatives, etc.), per tal que facin propostes que voldrien
treballar i que el museu, conjuntament amb l'escola, pot
articular. Participar des del minut zero permet:

- Identificar, de manera directa, necessitats especifiques
dels infants i centres educatius.

- Donar veu a tothom: cada infant/adult és convidat a dir
la seva, a proposar, a plantejar dubtes i solucions.

- Recollir les “maneres” propies d'infants i joves en la
resolucio de problematiques.

- Garantir una millor idoneitat de les propostes a les
necessitats dels infants i les escoles.

- Potenciar una practica critica i propositiva sobre allo
que ens envolta i ens importa.

NOMES ES UNA MANERA POSSIBLE... BASES DE LA

METODOLOGIA

La metodologia parteix de la uni¢ de tres nuclis de treball:

analisi interna, la cocreacio i la innovacié oberta.

- Analisi interna que parteix de l'escolta activa i I'estudi
detallat de les dades facilitades per part de cadascuna
de les entitats participants en el projecte (en aquest
cas, centre educatiu i museu).

- Lacocreacio, a través de dinamiques participatives?,
per identificar i definir els reptes/problemes a que ens
enfrontem.

- Lainnovacio oberta: generant i compartint, entre
diferents talents, processos i eines que menin a la
construccio d'idees diferents que, sovint, estan fora
dels canals, plataformes i vies habituals.

Es tracta d'una manera d’entendre la renovacio de les —
institucions i les propostes educatives i culturals (des del 71




seu concepte, la seva programacio i les seves accions) que
fuig del procés de “top-down” (o fins i tot, de fora endins:
una empresa aliena a la institucié aconsella sobre el que
cal fer).

Es basa en el protagonisme de les persones que
conformen tant les propies institucions, els que en sén
usuaris com, especialment, els que no ho son. Es tracta
d'obrir la mirada a altres col-lectius, altres grups que

no sempre participen de la vida dels museus. Infants i
joves, i les seves families, que no tenen els museus com
a institucions de referencia pero que, donades unes
determinades circumstancies, podrien sumar-s'hi.

Tot plegat, en cada dinamica, es respira i produeix una
riquesa intellectual que nodreix el projecte que es vol
implementar des d'un enfocament més inclusiu.

PRIMERES CONSTATACIONS. SEGUIM TREBALLANT...
Sense anim de voler ser exhaustius, durant quatre anys
d'implantacié del projecte en un total de 8 museus, amb
una incidencia d'unes 250 persones i una “hackatd” amb 7
museus, 30 joves i 6 mentors®, hem pogut recollir algunes
evidencies:

- Voler garantir que tothom té opcions de donar el seu

Si desitgem una equitat educativa,
s’ha de treballar i interactuar amb
i des del context, i fer-ho amb els
protagonistes directes

punt de vista i aportar les seves propostes requereix
d'una voluntat i una mirada diferent sobre com
elaborar propostes educatives i de com entendre la
relacio museu-escola.

El propi “procés”, sempre que es donin determinades
condicions, ja és una eina d'equitat i inclusio, una eina
d'actuacio directa en allo que volem que succeeixi al
nostre entorn cultural i educatiu.

Posada en marxa de multitud de competencies. Treball
cooperatiu, presa de decisions, pensament critic,
creativitat, capacitat d'escolta, etc., sbn nomeés algunes
de les competencies que infants i joves posen en
practica.

Aquesta participacio directa en la generacio de
propostes genera un sentit de pertinenga en infants,
joves, docents, etc. Saber que “una part de mi” esta
en aquella proposta fa que vulguin saber com es
desenvolupa i, en certa mesura, en son ambaixadors
per a altres persones (per exemple, families).

Sovint, aquest tipus de processos requereixen d'un
“atrevir-se” i “arriscar-se” als quals no tothom hi esta
disposat. En aquests processos no es pot garantir el
resultat des de linici, i la incertesa de “no saber que
sortira”... no és assumible per a tots els responsables
de les institucions.

Hi ha molt marge d'actuacio, encara, sobre com enfortir
la relacid museu-escola, i com fer que ciutadans i
ciutadanes en etapa escolar en formin part frequent

i diferenciada. Per exemple, en el seguiment de les
propostes, en la seva avaluacio, etc.

Darrera constatacio: només hi ha una via, seguir
treballant.



Treball cooperatiu, presa de
decisions o pensament critic sén
competencies que infants i joves
posen en practica

Aixi doncs, continuem treballant i enfrontant els reptes
educatius que ens presenta un entorn social canviant i
inestable amb propostes educatives que parteixen de la
base. I ho fem situant les persones usuaries al centre i
amb l'afany dinvolucrar el maxim nombre d'agents socials i
col-lectius. Tot plegat, per connectar i sumar experiencies, i
generar lideratges compartits.

Notes

Pepe Marés Subira és llicenciat en Historia per la Universitat
de Girona, Master en gesti¢ i comunicacié Cultural per la
Universitat de Barcelona. Obté el grau d'especialitzaci6 en
Responsabilitat Social (Observatorio RSC). Amb més de 20
anys d'experiéncia en la gestio cultural, ha participat en
projectes d'estratégia, d'innovacio cultural i educativa en
entitats culturals.

Nuria Serrat Antoli és doctora en Pedagogia per la
Universitat de Barcelona. Coordinadora del Grup d'Innovacié
Docent FODIP-UB. Docent en el Master en Gestié del Patrimoni
Cultural i Museologia - Universitat de Barcelona. Perseverant
en interaccionar educacio i cultura d'una manera facil i
col-laborativa.

' L'experiencia ha estat doblement premiada en els darrers dos anys: d'una banda, amb la distincié de “Bona practica” per part de la Federacié de Municipis de Catalunya i la
Fundacié Carles Pii Sunyer d'Estudis Autonomics i Locals; de I'altra, amb el Premi Antoni Caparrés 2021, al millor projecte de transferéncia universitat-empresa-societat en el

camp de les ciencies socials.

2 MIESAC: Metode Innovacio Estratéegica Cultural i Social d”Adhoc Cultura” i CCP: Cultura Centrada en les Persones.

3 El grup de valor esta format per professionals dambits diversos (ciencia, transformacio digital, economia, filosofia, intel-ligencia artificial, art, etc.) i té per objectiu incorporar al
procés participatiu aspectes transversals i multisectorials. Es un grup de contrast mitjancant el qual es pretén obrir la mirada vers altres disciplines i visions diferents.

“En funcio6 de I'edat dels escolars i/o els agents que participen en les dinamiques, emprem LegoSeriousPlay o bé Manual Thinking, tot plegat articulat en alguns dels moments

clau del “Design Thinking Sprint”.
°Vegeu video de 'AraLab Hacking a https://yout u .be/vgg-zA-voms

EXPERIENCIES


https://youtu.be/vgq-zA-voms



