Equip, proposit, coherencia

| Missio: quatre relats de

ideratge

modera Coral Regf

oderades per
Coral Regi, quatre
veus de la direcci6
escolar catalana
van exposar experiéncies reals
de transformaci6 educativa
als seus centres. Jordi Musons,
Xavi Ros, Xavier Solé i Nuria
Cagig6s —cadascun des d'una
realitat institucional diferent—
van compartir les palanques
que han permés consolidar el
canvi als seus claustres: la cura
de I'equip directiu entés com a
organ col-legiat; la formulacio
diafana d'un proposit al centre
public; la coheréncia entre
pensament, discurs i disseny de
I'espai; i el desenvolupament
d'una practica visible
fonamentada en I'evidéncia

cientifica. Quatre relats i quatre
respostes convergents sobre
com es tradueix, en el dia a

dia del centre, un lideratge
auténticament eficag per a
I'aprenentatge.

L'equip directiu com a organ
colegiat

Jordi Musons va obrir el panell
desmitificant, des de I'experiencia,
la centralitat del lider individual. Els
centres immersos en processos

de canvi presenten tipologies

molt diverses —des d'estructures
asincrones fins a projectes amb una
identitat historica molt marcada—,
pero en tots ells la figura del

lider Unic resulta insuficient. La
transformacio i la solidesa d'un
centre educatiu descansen sempre

en I'equip directiu: I'organ que
vertebra un projecte educatiu
robust, més enlla de qui I'ocupi
conjunturalment. Una llico cabdal
és la urgencia de cuidar I'equip
directiu, sotmes a tensions enormes
i a la complexitat de les decisions
diaries. Cal bastir equips plurals
que integrin tres perfils essencials:
persones amb visio estrategica
connectades amb les tendencies
educatives globals; perfils amb
pensament lateral o divergent,
capacos d'aportar solucions i no
nomeés de diagnosticar problemes; i
figures que representin la diversitat
real del claustre pel que fa a edat,
genere i taranna.

La presa de decisions, a més,

s'ha de fonamentar en I'evidencia
cientifica per trencar inercies






basades en apriorismes. L'equip
directiu ha de projectar una visio
positiva i compartir-la constantment
amb l'equip docent per dotar

de sentit cada accid. Musons va
advertir que el volum de gestié
actual desborda els equips directius
tradicionals; aquest fet, afegit a un
canvi generacional que reivindica la
conciliacio, obliga a redimensionar-
los. Com a estrategia d'exit per

a la transformacio, va posar en
relleu la codocéncia: una eina clau
per generar sintonia i trencar la
solitud docent en els processos

de canvi. La transparencia, I'agilitat
organitzativa i la capacitat de
rectificar davant l'error també
resulten determinants. El canvi
demana un empoderament
progressiu: temps perque els
equips assimilen les noves
practiques. Al capdavall, I'equip
directiu ha de garantir que

cap docent quedi despenjat,
acompanyar el procés i teixir xarxa
amb altres institucions

El lider individual
és insuficient. La
transformacio ha
de recolzar-se en un
equip directiu plural

Consolidar el canvi a I'escola
publica

Xavi Ros va abordar la
transformacio des de la realitat
especifica del centre public. La
urgencia de ser més inclusius,
d'assolir aprenentatges profunds

i de garantir una convivencia
segura va empenyer el seu centre
a implementar la personalitzacio,
I'avaluacio formativa i el treball per
ambits interdisciplinaris.

Sostenir aquest canvi és complex,
sobretot per I'alta mobilitat de les
plantilles i la perdua de marge de
maniobra dels centres publics en

Consolidar el canvi a I'escola publica exigeix
proposit, formacid, lideratge distribuit, ética

la provisio de llocs de treball. Cal
afegir-hi que hi ha una pressioé
social creixent que questiona

la innovacié pedagogica i clama
pel retorn a models tradicionals.
Per blindar la transformacio, el
centre desplega cinc estrategies
fonamentals. Primer, tenir

clar el proposit de cada acci¢ i
explicitar-lo constantment; els
nous models exigeixen més esforg
i requereixen una justificacio
pedagogica diafana. Segon, la
formacio interna i I'aprenentatge
compartit com a motors del canvi:
l'observaci¢ entre iguals i la recerca
continua de la millora hi sén vitals.
Tercer, una organitzacio interna
sofisticada, basada en el lideratge
distribuit, amb multiples espais de
coordinacié i equips impulsors, on
la direccié actua com a facilitadora
de l'ecosistema. Quart, el model
educatiu s'ha de percebre com

a just, ambicios i eticament
indiscutible, sobretot en la seva
vocacio inclusiva. |, per acabar, és
imprescindible cohesionar l'equip
huma: celebrar els exits, generar un
entorn de suport mutu i benestar
professional, i convertir el centre
en un veritable espai de seguretat i
recer docent.

Coheréncia, espais i narrativa
Xavier Solé va descriure la
personalitzacié de I'aprenentatge
al seu centre com la resposta

a una alta diversitat a l'aula

que feia inoperants els models
estandarditzats. El procés de canvi
no va ser lineal. La implementacio
va iniciar-se estrategicament al cicle
inicial amb la creacié d'un producte
minim viable, que posteriorment
es va escalar a la resta d'etapes

a través d'un treball collectiu de
visié i proposit. Es fonamental, va
defensar, operar amb idees clares

i cohesio

i potents, basades en la confianca
en les capacitats inherents de
l'infant —entes com una llavor que
ja conté tot el necessari per florir.
La coherencia entre pensament,
discurs i accié docent dota el
projecte d'autenticitat i forca.

Per fer front a la inestabilitat de
les plantilles, I'estrategia passa per
una acollida rigorosa dels nous
docents: se'ls integra mitjangant
rituals que posen en valor la seva
biografia educativa. El disseny dels
espais actua com a catalitzador
metodologic: I'eliminacio de tarimes
i pupitres tradicionals dificulta la
regressio a la classe magistral i
afavoreix la integracio al nou model.
El projecte descansa en tres eixos:
el sentit —reconeixer i agrair la
historia del centre—, el significat
—compartir acords i reflexio
pedagogica amb la comunitat— |
la direccio —focalitzar l'accié cap
a un horitzé comu. Hi va afegir

la construccié d'una narrativa
compartida, la visibilitzacio de

les bones practiques, I'obertura
al'entorn i el treball en xarxa,
elements clau per consolidar la
cultura de centre.

Visid, evidéncia i practica visible
Nuria Cagigds va exposar el model
educatiu del seu centre com a
exemple d'un lideratge amb visio,
orientat a una transformacio
pedagogica sostenible i arrelada

a la cultura de centre. Aquesta
transformacié descansa en tres
palanques: una xarxa de persones
implicades —per fugir de la
dependencia de figures individuals—;
un desenvolupament professional
solid —que vagi més enlla de la teoria
abstracta—; i una practica visible

a l'aula —que superi la retorica. El
lideratge sostenible, va argumentar,
persegueix una millora educativa



>

dia

ALTRES PANELLS DEL | CONGRES IMPULS EDUCACIO

Inclusié i avaluacio
01 «Exit per a tothom»

MODERA Pepe Menéndez
Eduard Riudavets - Fscola Vedruna Angels
Quan l'escola és casa: que allo urgent no ens impedeixi veure alld important.

Marta del Campo - /£ La Mina
Referents positius: una escola inclusiva per a I'exit de 'alumnat gitano.

Teisa Dalmau -/

Cap infant enrere. El radar no neix del docent: neix de la direccio.

Begonya Gasch « Fundacio £l Llinda
Escola de noves oportunitats: una proposta travessada per la subjectivitat.

Lideratge per al desenvolupament
03 i empoderament docent

MODERA Miquel Angel Prats
Ana Vicalvaro - Fscola Octavio Paz
De viure-ho a liderar-ho en equip.

Anna Comas - £scola La Maquinista acomas@xtec.cat

Lideratge compartit, projecte compartit. Més de 10 anys de transformacio.

David Bernal - FEDAC
Teal no és només un color: repensar el lideratge de les 25 Escoles FEDAC.
Nuria Vaqués - ST Tarragona

Quin és el nostre poder? Transformar el «jo» en un «nosaltres».

EXPERIENCIES

Tecnologia
02 «Potenciador de I'aprenentatge»

MODERA Miquel Angel Prats
Elena Vercher - Escola Sant jordi  everche2@xtec.cat
iStorytelling Robots! Creativitat i robotica a I'aula.

Susanna Tuset - Col'legi Sagrat Cor Sarria

De STEAM a ESTiMA: la tecnologia com a eina d'aprenentatge i d'inclusi6.

Silvia Zurita - INS Angeleta Ferrer i Sensat

Fer a l'aula de tecnologia, i allo que s'ha apres d'allo que s'ha fet (bé i malament).

Pompeu Casanovas / Marta Poblet - ///A-CSIC
Mitjans d'interés public i IA: reflexions per al mén educatiu.

Lideratge sostenible
04 i formacié de liders

MODERA Jesus Moral
Nuria Sabaté - Fscola Maria Fortuny
Liderar per comunitats: equips docents resilients i collaboratius.

Joan Urgell Farran -« Learnlife joan@learnlife.com

Visid, sistema, cultura: formar liders perqué el caracter del centre perduri.

Albert Bayot i Fuertes - /nstitut Ticeris

Liderar un centre de Secundaria i fer-ho de forma compartida.

Dolors Oliver - /£ Teresa Altet

Cercar complicitats, empoderar liders i decidir de forma col-legiada.



amb impacte real en I'aprenentatge
profund, capag d'inspirar la
comunitat i de perdurar en el temps.
Aquest procés exigeix identificar
necessitats reals, seleccionar
practiques avalades per l'evidéencia
cientffica, implementar-les amb
intencionalitat i mesurar-ne l'impacte
per gestionar-ne el retorn i ajustar i
millorar.

Tres eixos: sentit,
significat i direccid.
Sense tarimes ni
pupitres, no es torna
enrere

El desplegament operatiu es
fonamenta en una formacié continua
connectada amb la realitat de l'aula,
en 'acompanyament mitjancant
l'observacid i el retorn constructiu,

i en la figura dels liders pedagogics,
que actuen com a model i suport per
a la resta de l'equip. El centre aplica, a
més, principis derivats de les ciencies
cognitives: l'alumnat apren allo que
processa amb esfor¢. Coherentment,
incorpora técniques basades en
l'evidencia —com les de Doug
Lemov—: amplia el temps d'espera
després de formular preguntes

per fomentar un pensament més
profund, i estableix rutines per fer
visible el pensament. Aquestes
practiques garanteixen una avaluacié
formativa rigorosa i la participacio
equitativa de tot l'alumnat.

Més recursos i autonomia. I, més enlla:
despertar el sentiment de missio i
pertinenca del professorat

Les condicions estructurals: que
hauria de garantir I'Administracié
La pregunta final de la moderadora
sobre les condicions necessaries
per blindar i millorar la tasca docent
a l'aula —lI'element transformador
dltim de l'escola— va suscitar quatre
respostes complementaries.

Jordi Musons va identificar tres
urgencies estructurals: més dotacio
de plantilla per atendre la inclusio,
una visio compartida de sistema i
més autonomia de centre, tant en la
provisio de llocs de treball com en la
gestid economica. Xavi Ros va situar
la resposta en el marc de la relacio
entre I'Administraci¢ i el centre. El
Departament hauria de facilitar les
condicions per a I'empoderament
dels centres i defugir les imposicions
verticals, que l'evidencia ha
demostrat sistematicament
ineficaces. Com recorda Andy

Lideratge
sostenible: xarxa,
desenvolupament
professional,
practica visible.
L'alumnat aprén el
que processa amb
esforg

Hargreaves, la transformacio ha de
néixer del convenciment intern.
Xavier Solé va apellar a una
necessitat menys quantificable pero
decisiva: calma i temps per dedicar
a la pedagogia, acompanyats d'una
reduccié drastica i urgent de la
carrega burocratica. Hi va afegir
I'exigencia d'un lideratge politic amb
visi6 de futur que desemboqui en un
autentic pacte de pafs per I'educacio,
dotat d'un finangament adequat —
especialment per a I'escola inclusiva.
Nuria Cagigds va cloure el panell
desplagant el focus dels recursos
cap al sentit. Més enlla de la

dotacié economica, va defensar,

és fonamental despertar el sentit

de missi6 i de pertinenca del
professorat. Prendre consciencia de
l'impacte que tenim en les persones
és el motor intern que garanteix

el compromis i I'excelléncia
professional.
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