Lideratge educatiu etic.
|dentitat, interioritat | etica

El futur de I'escola depén de la integritat i els valors de qui la lidera

per Impuls Educacio

PONENCIA DE MARIA ROSA BUXARRAIS

andémia, emergéncia
climatica, intel-ligéncia
artificial, polaritzacié
social: la incertesa
contemporania empeny a buscar
solucions técniques, indicadors
mesurables i eficiéncia gestora.
Davant d'aquesta inércia,
Maria Rosa Buxarrais reivindica
una via menys transitada: la
transformacié profunda del
lideratge mateix. Tres dimensions
—identitat, interioritat i
etica— articulen una proposta
on el treball cap enfora neix,
indefectiblement, del treball cap
endins. Liderar és, abans que res,
una manera de ser.

El present reclama molt més que
gestio técnica

Habitem un temps de profunda
incertesa. L'emergencia climatica,
les tensions geopolitiques,
I'eixamplament de les desigualtats

i la disrupcio tecnologica de la
intelligencia artificial capgiren

el context en que s'exerceix el

lideratge educatiu. Els centres
educatius encaren reptes inedits:
integrar la intelligencia artificial
sense diluir 'esséncia pedagogica,
acompanyar una generacio
abstreta en la sobreinformacio,
donar resposta a una diversitat
creixent i cohesionar comunitats
en un clima d'extrema polaritzacio
social. En aquest escenari, és
temptador refugiar-se en respostes
exclusivament tecniques: gestio
eficient, metriques estandarditzades
i protocols hermetics. Tanmateix,

la transformacio de l'escola exigeix
un pas previ a qualsevol protocol:
la metamorfosi profunda de qui
n'assumeix el tim¢. Com ja va
apuntar William Foster, cada decisio
administrativa comporta una
reestructuracio de la vida humana.
Per aix0, la direccid escolar és,

en la seva essencia més intima,

un exercici constant de resolucié
de dilemes morals. Cada decisio

va més enlla de l'organitzacio i
impacta directament en l'alumnat,
les families i I'entorn comunitari.
Urgeix un lideratge que vagi més
enlla de I'eficacia gestora per actuar
des d'una consciencia ética arrelada.
Un lideratge que comprengui que
la seva missio primordial és educar,
acompanyar i inspirar. Aquest
lideratge etic s'articula al voltant

de tres dimensions indestriables:

la identitat, la interioritat i I'etica
propiament dita.

La identitat: un procés
d'esdevenir, no pas un do heroic
La recerca educativa contemporania
palesa que la identitat no és un
atribut estatic, siné un procés

Cada decisio administrativa reestructura
vides. La direccio escolar és, en esséncia, la
resolucio de dilemes morals
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d'esdevenir, un continu arribar a
ser. Es tracta d'una identitat fluida i
poliedrica, forjada en la interseccio
de diversos discursos, contextos i
vivencies. Tradicionalment, s'havia
conceptualitzat des de perspectives
individualistes que enaltien la figura
del lider heroic —una tendencia
ampliament documentada per
autors com Nietzsche i Heffernan.
Aquesta visio resulta del tot
insuficient i, sobretot, nociva per
als reptes del segle XXI: genera
expectatives inassolibles, ailla qui
exerceix el carrec i torpedina el
desenvolupament d'un lideratge
distribuit i collaboratiu. La identitat,
lluny de davallar de cap pedestal,
es teixeix en la practica quotidiana

i en l'entramat de les relacions
socials. Aquesta identitat es
desplega en multiples dimensions
interconnectades. La identitat
personal —el bagatge vital, els
valors nuclears, les experiencies
formatives— afina la sensibilitat
envers les esquerdes de l'entorn,
una qualitat irrenunciable per no
perdre el pols de la realitat. La
identitat professional —la manera
com es concep la tasca educadora

i els principis que la vertebren— no
s'assoleix merament acumulant
titulacions: es reconstrueix al llarg
de la trajectoria a través del posit
de I'experiencia i la resolucio de
conflictes de valor. La identitat
relacional ens recorda que liderar és,
intrinsecament, vincular-se: com ja
postulava Martin Buber, el lideratge
etic exigeix bastir relacions genuines
de tipus «jo-tu», fonamentades

en el reconeixement ple de l'altre,
defugint la l0gica instrumental del
«j0-aixO». Per Ultim, la identitat
contextual i interseccional evidencia
que l'entorn és constitutiu, no pas
accessori. Investigadores com
Blackmore i Horsford subratllen
com aquestes identitats es modelen

en les cruilles del genere, la classe
social i l'origen etnic: les dones
directives, per exemple, han de
transitar entre discursos sovint
contradictoris sobre feminitat i
autoritat, mentre que els liders de
colectius minoritzats s'enfronten als
esculls dels estereotips estructurals.
Consolidar una identitat etica robusta
requereix quatre pilars fonamentals:
I'autoconeixement, seguint la maxima
socratica, com a llindar per identificar
els valors i els biaixos propis; la
reflexivitat critica, acompanyada

de la humilitat indispensable per
guestionar les assumpcions propies;
la coherencia entre el pensar, el

ser i l'actuar, per tal d'escurcar la
distancia entre la narrativa personal

i la practica real; i la sensibilitat
envers la diversitat, concretada

en una identitat genuinament
intercultural. Com apunta Kappers, el
lideratge orientat a l'equitat demana,
indefectiblement, una transformacio
personal profunda.

La interioritat: un acte de
resiliéncia contracultural

El concepte d'interioritat pot grinyolar
en un ecosistema educatiu colonitzat
per l'eficiencia i el retiment de
comptes. En un mén absorbit per les
metriques, reivindicar la interioritat
esdevé un acte de resiliencia
contracultural —i, malgrat tot, un
requisit indefugible per sostenir un
lideratge autentic i perdurable. La
interioritat remet a la vida intima:

els valors nuclears, les motivacions,
els proposits i aquella capacitat
reflexiva que permet destillar la
saviesa practica —allo que Aristotil
anomenava fronesi. En una epoca
que ens empeny compulsivament
cap a l'exterior i la hiperconnexio,
cultivar la interioritat és un exercici
de llibertat que ens prepara per
activar la consciencia i la profunditat
de pensament. Grans referents de

El mite del lider heroic pertany al segle XX.
La identitat ética es forja en la quotidianitat

la pedagogia com Maria Montessori,
Paulo Freire o Nel Noddings van
furgar a fons en aquesta dimensio.
Es lidera des del moll de I'os del
propi ésser: si el paisatge interior
esta fragmentat o saturat d'angoixes
no resoltes, aquestes esquerdes

es projectaran sobre les decisions i
els vincles professionals. Foucault,

a través del seu concepte de les
tecnologies del jo, ja va illustrar com
és possible modelar conscientment
la propia formacio subjectiva.

El cultiu d'aquesta interioritat

es concreta en practiques ben
tangibles. D'entrada, l'autoreflexio a
través d'eines com el diari de camp,
blindant espais per disseccionar

les vivencies i les decisions de la
jornada. A continuacio, l'atencio a la
dimensié emocional: investigadors
com Shapiro i Stefkovich, aixi com
neurocientifics de la talla d'’Antonio
Damasio, han posat de manifest que
tota decisio racional va amarada

de components emocionals
ineludibles —un paradigma que
fulmina la dicotomia classica de
Kohlberg. I, per acabar, l'autocura:
en professions basades en la cura
com és la docencia, establir limits
higienics i preservar l'equilibri
personal no respon a cap caprici
estetic, sind a un imperatiu etic per
esquivar la sindrome del professional
cremat. Aquesta riquesa interior
ens capacita per establir vincles
molt més autentics. Es tradueix en
una presencia de qualitat, en una
escolta activa orientada a desxifrar
genuinament l'interlocutor i en

una resposta emesa des de I'ésser,
desactivant els automatismes
reactius que sovint es disparen
davant del conflicte. Autores com
Deborah Netolicky han documentat
abastament com aquest exercici
capgira la naturalesa de les relacions.
Implica, a més, abracar la propia
vulnerabilitat i superar el mite del
lider cuirassat per donar pas a

una figura més humana, porosa i,
precisament per aixo, dotada de
molta més autoritat moral.






Sense una vida interior cultivada no hi
ha saviesa practica ni lideratge que se

sostingui en el temps

Quatre paradigmes per a una
etica del lideratge

L'etica del lideratge educatiu s'articula
a partir de quatre paradigmes
fonamentals que cal saber identificar
i harmonitzar. El primer és I'etica de
la justicia, ancorada en la tradici¢
liberal democratica de pensadors
com Kant, Rawls o Kohlberg. Se
centra en els drets, el marc normatiu
i els principis d'equitat: es gquestiona
si les regles del joc s'apliquen amb
justicia i proporcionalitat per a tota la
comunitat.

El segon és l'etica de la critica, d'arrel
freiriana i sostinguda per teorics
com Henry Giroux o Michael Apple.
Aguest enfocament ens esperona

a disseccionar les estructures de
poder i les asimetries sistemiques.
Ens interpella a preguntar-nos qui
treu redit d'una politica concreta,
quines veus queden als marges |

fins a quin punt les inercies escolars
poden estar cronificant el classisme o
el racisme. Ens recorda, al capdavall,
que l'acte educatiu mai no és aseptic
i que liderar equival a capgirar les
dinamiques reproductores de la
desigualtat.

El tercer és I'etica de la cura,
abanderada per autores com Carol
Gilligan, Nel Noddings o Virginia
Held. Desplaca el focus cap a

la responsabilitat envers l'altre,
l'empatia i I'impacte tangible de les
decisions sobre els rostres concrets
que conformen la comunitat. Davant
l'esclat d'un conflicte, prioritza

L'auténtic lideratge
etic no tria:
orquestra els quatre
paradigmes —
justicia, critica, cura i
professio

desxifrar les necessitats de I'alumne
i explorar vies restauratives que en
catalitzin el creixement personal.

El quart és I'ética de la professio:
I'amalgama entre la deontologia
formal i el sistema de valors
personals. Exigeix situar de manera
inexcusable el benestar i l'interes
superior de l'infant o jove al centre
de l'equacid, fins i tot quan aquesta
premissa pugui collidir amb
conviccions personals profundament
arrelades. L'autentic lideratge étic no
rau a atrinxerar-se en un paradigma
en detriment dels altres, sind a
orguestrar-los tots quatre, assumir-
ne les tensions inherents i invocar

la fronesi aristotelica per destillar
decisions ponderades davant la
singularitat de cada context.

Dilemes quotidians i deliberacié
collectiva

En la practica del dia a dia afloren
innombrables dilemes étics. Entre els
més recurrents hi trobem la friccié
entre les llibertats individuals i els
CONSensos comunitaris —com ara
els limits a la llibertat d'expressid

0 els codis d'indumentaria—;

la dissonancia flagrant entre el
curriculum prescriptiu i el curriculum
ocult, és a dir, I'abisme entre allo que
es predica i els missatges latents

que supuren de l'arquitectura
escolar o de la gesti¢ disciplinaria;

el xoc entre la moralitat intima i la
deontologia professional; i el fragil
equilibri entre el dret a la privacitat

i limperatiu de la seguretat —una
cruilla especialment espinosa en l'era
de la hipervigilancia digital, les xarxes
socials i la irrupcié de la intelligencia
artificial a les aules. Per entomar
aquests atzucacs amb rigor academic
i etic, simposa una metodologia
sistematica: delimitar amb claredat el
dilema subjacent, recollir evidéncies

i bastir una fonamentacié teorica
solida, disseccionar l'escenari a través

de la lent dels quatre paradigmes,
sospesar les alternatives i els

seus danys collaterals i, finalment,
executar i avaluar la decisio presa.
Aguest procediment no hauria

de degenerar mai en un soliloqui
directiu: exigeix agores de deliberacié
democratica amb l'equip motor,

el claustre i el teixit comunitari.
L'escrutini collectiu i sostingut
d'aquests dilemes actua, de fet, com
una palanca transformadora per
enriquir el raonament moral de tota
la institucio.

La discussid constant
de dilemes étics
eleva el raonament
moral. Decidir bé és
practica democratica

Liderar des d'allo que s'és
Identitat, interioritat i etica son
indissociables. El lideratge etic

no depen d'un carreg, sind de la
integritat i la coherencia entre I'ésser,
el pensar i l'actuar, situant l'alumnat
al centre i basant-se en la cura, la
justicia i l'equitat.

A la practica, cal un codi etic com a
bruixola i rutines de reflexié (com
I'atencio plena o el diari de camp).
Les noves generacions demanen
referents d'integritat i espais de
pensament critic, i només els podem
oferir allo que ja encarnem. En
definitiva, es lidera des d'allo que
s'és, fent del viatge interior la fita més
transcendent.
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ACTUALITAT
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