> fo Ihstltut d'Educacié de Londres. El seu treball se centra en com els
Jip " les seves escoles per millorar els resultats académics i el benestar de
tota la comunitat educativa. Laseva wsmg?%ﬁx als liders una guia per exercir un lideratge pedagogic que
~ impulsi realment el canvi i la millora. La seva trajecwrla s'ha orientat a construir ponts entre la teoria i la

practica educativa, i ha estat assessora en politica educativa c.ompqrada per al govern catala.



Les virtuts d'un lideratge que
millora l'aprenentatge

per Impuls Educacio

omés l'acci6 docent té

un impacte superior

en l'aprenentatge

de I'alumnat que
el lideratge educatiu. Partint
d'aquesta premissa, Anna
Jolonch reformula l'interrogant
fonamental: quina escola volem
per a quin mén. En un escenari
global marcat pels conflictes
béllics, la desigualtat estructural
i la crisi democratica —on un
ter¢ del jovent ha perdut la fe
en el sistema—, la resposta
demana liders virtuosos, no
merament competents; figures
capaces d'empoderar els qui els
envolten. Perque els bons liders
transformen les organitzacions,
pero els grans liders transformen
les persones

Quina escola per a quin mén

La reflexid sobre quina escola
anhelem per a quin mén constitueix
l'eix vertebrador de qualsevol
projecte educatiu i de tot lideratge
pedagogic. Fa més de vuitanta

anys, la carta fundacional de les
Nacions Unides va establir que
situar I'educacid i la cultura al
centre del bé comu garantiria el
respecte a la dignitat humana. La
cruesa del present, pero, contradiu
obertament aquest principi. Habitem
un mon travessat per la guerra —

amb l'exemple d'Ucraina i els seus
milers d'escoles bombardejades—,
la violencia estructural, les xarxes
d'explotacié i una crisi democratica
que empeny un ter¢ del jovent a la
desafecci¢ sistemica. Tota aquesta
complexitat penetra diariament a
les aules i converteix l'escola en un
bastio de resistencia encarregat
de preservar valors i models de
convivencia. L'educacio és, per
definicio, horitzd i futur. Assumim
una responsabilitat majuscula:
salvaguardar la dignitat de cada
infant i jove, amb la certesa que un
sol gest docent pot capgirar una
trajectoria vital. El proposit ultim és
forjar una ciutadania critica, capag de
llegir el mon i de governar la propia
vida amb plena autonomia. Com
insisteix el professor Hargreaves, el
centre educatiu s'ha de consolidar
com un espai de pertinenca: en un
maon entestat a alcar murs, l'escola
ha de teixir comunitat, honorar

la diversitat i descobrir el talent
singular de cada infant perque,
sobretot, cregui en les seves propies
capacitats.

Els tres pols de la pedagogia:
axiologia, ciéncia i praxi

El professor Philippe Meirieu articula
la pedagogia al voltant de tres

grans pols: I'axiologic (els valors i
I'etica, dimensidé que aprofundeix

Liderar és fer créixer l'altre

Maria Rosa Buxarrais), el cientific

(les evidencies i el coneixement,
desenvolupat per John Hattie) i el
praxiologic (les metodologies). En
I'actualitat, la pedagogia no pot basar-
se exclusivament en la ciencia.

El paradigma basat en evidéncies no
dicta el rumb del projecte educatiu:
és precisament el pol axiologic el que
marca I'horitzé i dona sentit a l'acte
d'educar.

La neurociencia i la psicologia
cognitiva desxifren el funcionament
del cervell i els mecanismes de
I'aprenentatge, pero mai podran
dictaminar que ha d'aprendre
I'alumnat ni quin canon de lectures
ha d'assumir. Es la dimensié ética
la que aporta la visio i el rumb:
qualsevol lideratge educatiu ha

de tenir aquestes coordenades
ben definides abans d'adoptar

cap decisi¢ tecnica. En aquesta
linia, la professi¢ docent conté

un imperatiu moral ineludible: la
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voluntat d'influir positivament en els
altres. El lider educatiu és I'artifex

de les condicions que garanteixen
l'equitat d'oportunitats, i fa créixer el
seu entorn generant, de retruc, nous
lideratges. Tanmateix, la complexitat i
les fractures socials contemporanies
afegeixen una dificultat majuscula a
l'exercici quotidia de la docencia.

El segon factor amb més impacte
en l'aprenentatge

La recerca educativa i els darrers
informes de la UNESCO, exposats
per expertes com Anna Cristina
D'Addio, sén concloents: el lideratge
educatiu és un element determinant.
Invertir en la formacio, la capacitacio
i la dotacio de recursos per als
equips directius constitueix una de
les politiques educatives amb més
retorn social. Existeix, a més, un
consens internacional solid: calen
lideratges altament qualificats en tots
els estrats del sistema —des de l'aula
fins a la inspeccid i I'administracio—,
tal com recull I'adaptacio al context
catala elaborada per LID Barcelona.

| és que el lideratge representa la
segona variable escolar amb més
incidencia en I'aprenentatge, només
superada per l'accié docent directa.

La ciéncia desxifra
com aprén el cervell,
pero no dictamina
quée ha d'aprendre
I'alumnat

Ara bé, perque aquest lideratge
exerceixi un impacte transformador
requereix un ecosistema propici:
autonomia en la presa de decisions,
reconeixement institucional,
programes de mentoria, avaluacio
formativa i una reducci¢ drastica de
la burocratitzaci¢ asfixiant que, avui
dia, allunya els equips directius del
lideratge estrictament pedagogic que
haurien d'encapcalar.

La carrega
administrativa
allunya el lider del
lideratge pedagogic
que hauria d'exercir

Les virtuts del lideratge: tres
dimensions de I'ofici

La professora Vivian Robinson
insisteix en la rellevancia del
lideratge virtuds. En aquest context,
les virtuts van molt més enlla de
I'abstraccié tedrica o I'ornament
retoric: esdevenen practiques
quotidianes que configuren I'exercici
professional de qui lidera. Es
resumeixen en un principi tan diafan
com exigent: fer allo que pertoca de
la manera optima. Aquestes virtuts
s'estructuren al voltant de tres grans
dimensions. En primer lloc, les virtuts
inherents al lideratge: l'imperatiu
moral i el compromis incondicional
amb l'aprenentatge de 'alumnat,
lliures de qualsevol ambicié de poder
0 estatus personal. En segon lloc,

les virtuts orientades a la resolucio
de problemes: visid estrategica

per establir prioritats, capacitat
analftica per desxifrar fenomens
com la resistencia docent, i audacia
creativa per transformar centres
d'alta complexitat —tal com ilustren
els projectes Magnet esmentats per
Jesus Moral i Nuria Sabaté. Per ultim,
les virtuts interpersonals: integritat
etica, respecte, coratge, empatia i la
humilitat necessaria per mantenir-se
en un aprenentatge constant.

Liderar I'aprenentatge: indagacio
i comunitat professional

El paradigma de les organitzacions
aprenents situa l'aprenentatge al
nucli del projecte educatiu: si el
claustre i els equips directius no
aprenen, l'alumnat tampoc ho fara.
Aquesta visio sistemica té com a
premissa irrenunciable I'éxit educatiu
de tot I'alumnat, sense excepcions.

Segons Vivian Robinson i John Hattie,
la intervencid de més impacte

d'un lider educatiu és l'impuls del
desenvolupament professional

del seu equip. Aquest creixement
no es pot fonamentar en capsules
formatives descontextualitzades i
sense transferibilitat directa a I'aula,
sind en models que es tradueixin en
un impacte autentic, tal com postula
la piramide de Thomas R. Guskey
citada per Ana lturbe

Les virtuts no

son retorica: sén
practica diaria.
Compromis moral,
capacitat estrategica
i humilitat

Per materialitzar-ho, l'arquitectura
organitzativa del centre ha de

ser flexible: practiques com la
codocencia o l'observacio entre iguals
s'han d'integrar de manera organica
en la cultura de centre.

Aquest procés requereix, alhora,
consolidar una cultura de la
indagacié pedagogica. Abans
d'abracar la innovacio, és imperatiu
investigar i diagnosticar la realitat
singular de cada aula. Com assenyala
la professora Louise Stoll, el
desenvolupament professional d'alt
rendiment es forja posant en dialeg
l'expertesa docent amb I'analisi

de dades i la recerca academica.
Aquesta dinamica exigeix blindar
espais, temps i protocols rigorosos
per articular converses pedagogiques
focalitzades en l'aprenentatge,
capaces de destillar un coneixement
practic i altament contextualitzat.

Cal, igualment, promoure comunitats
professionals d'aprenentatge
fonamentades en la confianca
mutua, on l'observacid entre docents
persegueixi exclusivament la millora
continua, allunyada de qualsevol



ldgica punitiva. Aquesta cultura
collaborativa ha d'ultrapassar els
murs de l'escola i teixir xarxes entre
centres: cal superar la competitivitat
institucional en favor d'una autéentica
responsabilitat collectiva.

L'accié amb un
major impacte d'un
lider és promoure el
desenvolupament
professional del seu

equip

Benestar docent: quan
transformar I'organitzaci6 implica
transformar les persones

El benestar docent esta
intrinsecament vinculat al
desenvolupament professional.

La professora Qing Gu adverteix
que bona part del malestar i la
desafecci¢ actuals del professorat
emanen de la impossibilitat de
materialitzar l'imperatiu moral de

la seva professio. Més enlla de les
legitimes reivindicacions salarials o
de la reduccio de ratios, el sistema
educatiu ha de garantir oportunitats
genuines perque els docents
despleguin el seu talent, gaudeixin
d'una trajectoria professional
estimulant i puguin assumir rols

de mentoria i lideratge distribuit.
Els bons liders transformen les
organitzacions; els grans liders
transformen les persones. L'escola
és, fonamentalment, un ecosistema
huma: la clau de volta del seu exit
rau a assegurar que tots els seus
membres disposin d'espais reals per
al creixement professional. En un
mon sovint a la deriva, I'educacié

El sistema ha
d'oferir oportunitats
reals perqué

el professorat
desenvolupi el seu
talent, tingui una
carrera professional
amb perspectiva i
pugui exercir rols de
mentoratge

assumeix la responsabilitat historica
de capitanejar la construccié del
model de societat que anhelem,
establint els fonaments d'un futur
més just i esperancador per a tota la
ciutadania.




	748dbfcd598ceffc41c116fbb620280d0737dd0a06de75f5cb17eed94dccf9df.pdf
	492c3ac4f47ccc9da1adab773a05aa197cc7c3228abe54691cd4f88568b0ada5.pdf
	bc9bfdfaef9ba952ec0136678d0a9220cd9c54e8d41d74c6b42b7d0e69f554cc.pdf

	bf8357fedf2ca99518fab573c267684c663d283a1c45840d041c593198fcc543.pdf
	535b9c208bf0f9dd0c59bcd2f2534575ddaf004e30e8bf2c1e4db1e8b3002ba8.pdf
	7b48d4f7fe6cdf3fae49b8d90481a24cc9a6aeb262d31176b9b651f890c5b787.pdf
	b9edde5a5998b87ea42c742c6110dff6483ad3a8b7043341b15b0efe0681534c.pdf



