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| 'educacio es transforma a
traves de les persones

per Impuls Educacio

avallada dels
aprenentatges en
paisos de rendes altes i
baixes, déficit creixent
de professorat, salut mental
al limit, transformacio6 digital
accelerada, disrupcié climatica i
escletxes de desigualtat a l'alca.
En la conferéncia inaugural del |
Congrés Impuls Educacié, Anna
Cristina d'Addio —una de les veus
impulsores de I'Informe GEM de
la UNESCO— situa el lideratge
educatiu com a eix vertebrador
de la resposta. L'evidéncia és
incontestable: el lideratge és el
segon factor d'incidéncia escolar
sobre I'aprenentatge, només
superat per la practica docent
al'aula. Aquesta és la tesi que
obre la sessi6: I'educacié no es
transforma a base de documents,
estratégies ni marcs teorics.
Es transforma a través de les
persones.

La urgéncia: una radiografia
global complexa

Els resultats d'aprenentatge
pateixen una regressio a escala
global, fins i tot a les economies
més avancades. Augmenta
I'exclusié escolar, mentre que la
inversio publica que els governs
destinen a I'educacio s'estanca

0 pateix retallades. A aquest
escenari s'hi afegeix una llista

de reptes estructurals, previs

a la pandemia i agreujats per
aquesta: perdua d'aprenentatges,
mancanca de docents, fragilitat
de la salut mental en I'alumnat i
el professorat, una digitalitzacio
implacable, I'emergencia climatica
i unes desigualtats cada cop més
cronificades.

En parallel, pero, emergeixen
innovacions, noves metodologies
pedagogiques i aliances inedites.
El dilema de fons —que d'Addio
planteja des del primer instant—

ja no rau a saber si I'educacio ha
de mutar. La transformacio és
inevitable. La veritable incognita és
com es lidera aquest procés.

El lideratge com a palanca
pedagogica

La recerca més recent confirma
que el lideratge és determinant

en qualsevol procés de millora
educativa. L'Informe GEM 2024-25
ho quantifica: és el segon factor
escolar de major impacte, només
per darrere de la practica docent.
Un lideratge solid optimitza la
qualitat de I'ensenyament, vertebra
el clima escolar, afavoreix la
retencio del professorat i, sobretot,
maximitza els aprenentatges.
Aguesta premissa xoca amb

una concepciod encara fortament
arrelada: la creenca que liderar

un centre és, fonamentalment,
administrar-lo, i que es tracta d'una
funcié subsidiaria en relaciéo amb la
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dinamica d'aula. Molt lluny d'aixo.
El lideratge és, intrinsecament,

una praxi pedagogica. El sistema
educatiu no es transforma a base
de decrets ni de marcs teorics: ho
fa a través de les persones que
tracen el rumb, generen confianca,
potencien el talent alie i teixeixen
les condicions dptimes perque
I'aprenentatge floreixi.

Aquesta visio recorre tot
l'ecosistema educatiu. Des dels
equips directius, passant pel
professorat que exerceix un
lideratge distribuit entre iguals, fins
a l'administracio, els rectorats i els
departaments governamentals. El
lideratge opera a totes les escales,
i s6n aquests agents els qui
determinen l'assignacié de recursos,

la cura del benestar docent, les
politiques d'inclusié de l'alumnat i
el grau d'implicacié de la comunitat
educativa.

Del lideratge heroic ala
construccié de capacitat
collectiva

Liderar, recorda d'Addio, no
equival a administrar, dictar ni
supervisar. Consisteix a inspirar,
tracar el rumb, generar confianca,
garantir la coherencia i vertebrar
un proposit compartit. Es tracta
d'un procés dinamic, no d'un carrec
estatic. Per aix0, no se circumscriu
exclusivament a la direccié

formal d'un centre o a I'emissid

de normatives des d'un despatx
institucional: també arrela en la
docent que exerceix de mentora
d'una companya, en la figura tecnica
que fa de frontissa entre la politica
i la praxi, en els equips universitaris
que vetllen per la cultura
professional i en les comunitats
que reivindiguen els drets del seu
alumnat. Un lideratge eficag és
inclusiu, distribuit, fonamentat en
l'evidéncia, permeable al context

i focalitzat en l'aprenentatge.
L'lInforme GEM és categoric:

l'exercici del lideratge contemporani
es desenvolupa en un ecosistema
d'alta complexitat. Se'ls exigeix
elevar el rendiment academic,
preservar el benestar de I'equip,
assimilar la disrupci¢ tecnologica,
donar resposta a una transformacio
social vertiginosa i, de retruc, dotar
el sistema de resiliencia davant d'un
futur cada cop més incert. Davant
d'aquest escenari, el paradigma

del lider individual i heroic esdevé
insostenible. Es imperatiu edificar
una capacitat collectiva.

Els sistemes educatius d'alt
rendiment es fonamenten en
cultures professionals robustes.
Aquesta solidesa requereix

tres transicions deliberades:




del mer compliment normatiu

a la consolidacié d'una cultura
compartida, de la supervisio al
suport professional, i de l'autoritat
jerarquica a la coresponsabilitat.
Aquest model de lideratge genera
capacitat transformadora en lloc
d'acumular poder.

Un compromis ineludible amb el
futur de I'educacié

Abordar el lideratge educatiu
—insisteix d'Addio— va molt

més enlla de l'exercici teoric. El
debat academic té una translacié
directa a I'aula, impactant en els
cossos docents, I'alumnat i el teixit
comunitari. El proposit Ultim és
convertir el lideratge en un autentic

motor de justicia social, excellencia, integrin la veu de la comunitat i
equitat i igualtat d'oportunitats. que assumeixin l'equitat com un
Aquesta fita exigeix tres pilars imperatiu etic, lluny de la retorica
fonamentals. Coratge, per desafiar buida. En aixd consisteix el veritable
els dogmes establerts, formular els lideratge educatiu: un motor
interrogants incomodes i socialitzar  d'excellencia, una palanca d'inclusio,
els fracassos amb la mateixa un pont entre la macropolitica i
franquesa amb qué se celebren la micropractica, i un compromis

els exits. Colaboracio, transversal inalienable amb cada estudiant.

i interdisciplinaria, perque les
idees més disruptives neixen en

les cruilles del coneixement. | 10
proposit, perque l'essencia del —
lideratge radica en les persones: 11

en la voluntat de garantir el ple
desenvolupament de cada estudiant
i el creixement de cada professional,
tot dissenyant sistemes que
serveixin l'interes publicino una
mera eficiencia tecnocratica.

El futur de I'educacié no es decreta
des dels despatxos politics. El
forjaran aquells que mantinguin

el focus ferm en l'aprenentatge,

que apostin decididament pel
desenvolupament docent, que

PANORAMICA




	748dbfcd598ceffc41c116fbb620280d0737dd0a06de75f5cb17eed94dccf9df.pdf
	492c3ac4f47ccc9da1adab773a05aa197cc7c3228abe54691cd4f88568b0ada5.pdf
	bc9bfdfaef9ba952ec0136678d0a9220cd9c54e8d41d74c6b42b7d0e69f554cc.pdf

	bf8357fedf2ca99518fab573c267684c663d283a1c45840d041c593198fcc543.pdf
	535b9c208bf0f9dd0c59bcd2f2534575ddaf004e30e8bf2c1e4db1e8b3002ba8.pdf
	7b48d4f7fe6cdf3fae49b8d90481a24cc9a6aeb262d31176b9b651f890c5b787.pdf
	b9edde5a5998b87ea42c742c6110dff6483ad3a8b7043341b15b0efe0681534c.pdf



